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Prólogo a la primera edición

La unificación del derecho privado  
y la Ley General de Sociedades

La unificación del derecho privado postulada por la sanción en oc-
tubre de 2014 del Código Civil y Comercial de la Nación (ley 26.994), 
ha traído profundas y variadas modificaciones en las soluciones ju-
rídicas que recogían los Código de Comercio y Civil, sancionados 
respectivamente en 1862 y 1869, o sus reformas posteriores.

Una vez que entre en vigor el código unificado, no parece que el 
derecho privado argentino pueda seguir siendo pensado del mismo 
modo que antes. 

En efecto, los valores que guiaron la estructura del Código Civil 
y Comercial de la Nación destacados en la presentación del Antepro-
yecto que hiciera el presidente de la comisión redactora, Dr. Ricar-
do Lorenzetti, en el sentido de ser un cuerpo legal que refleja, entre 
otros, la constitucionalización del derecho privado, la igualdad de los 
ciudadanos sobre bases reales y no abstractas, la regla de la no dis-
criminación, la protección de los derechos de incidencia colectiva y, 
de modo especial por cuanto aquí interesa, la promoción de la segu-
ridad jurídica de las transacciones mercantiles a través de soluciones 
de especie que responden a la legislación internacional y al aporte de 
numerosos especialistas, evidencia nítidamente la necesidad de ese 
cambio de pensamiento, dejando atrás respuestas legislativas que se 
creían indiscutibles y acaso sagradas.

Y aunque no se trata, ciertamente, de hacer caer en el olvido a la 
doctrina y la jurisprudencia que por más de 150 años interpretaron 
los códigos de 1862 y 1869 o sus reformas, ya que ello significaría un 
necio e inadmisible repudio a una herencia jurídica, cultural e histó-
rica que nadie en su sano juicio ha de admitir, de lo que sí se trata es, 
en cambio, de releer ese acervo del pasado con nuevos ojos para esta-
blecer su compatibilidad con las exigencias de los tiempos actuales y 



XII	 Sebastián Balbín

evitar caer, por vía de interpretación, en un indeseado e infructífero 
inmovilismo normativo.

Lo precedentemente dicho, valga señalarlo, no es retórico pues, 
por ejemplo, siendo parte de la unificación del derecho privado de 
2014 —por vía de reformar la ley 19.550— la admisión de las so-
ciedades unipersonales (siempre que se constituyan como sociedades 
anónimas), se siguen escuchando voces que fustigan el cambio sobre 
la base de rígidos conceptualismos e ideas que reivindican una con-
cepción puramente contractual del fenómeno societario proveniente 
de algo tan antiguo como el Código Civil francés de 1804 (art. 1832 
y ss.), pareciendo desconocer que la empresa y la sociedad son dos co-
sas totalmente distintas, y que el derecho societario debe servir para 
satisfacer las necesidades de la empresa, de donde, en ese esquema 
y con tal finalidad, aunque no es obligado el reconocimiento de la 
sociedad unipersonal, se permite, al contrario, admitirla como tal (1).

Con un aire renovador, contrario a rigideces inconducentes, han 
sido redactadas, en cambio, las páginas que integran la obra que se 
prologa.

El profesor Sebastián Balbín ha escrito el presente Manual sobre 
la base del anterior —y ahora inadecuado a la nueva normativa— 
Curso de Derecho de las Sociedades Comerciales que publicara hace 
algunos años, pero cuidando darle, en lo pertinente, la impronta in-
vestigativa y argumental que necesariamente decanta de la unifica-
ción del derecho privado.

Ello, ciertamente, en su justa y limitada medida, pues es de recor-
dar que la unificación de 2014 no adoptó la totalidad de las modi-
ficaciones propiciadas en proyectos legislativos anteriores, sino que, 
además de dar carta de ciudadanía a las sociedades unipersonales 
(nuevo art. 1º de la ley 19.550) y eliminar, naturalmente, la distinción 
entre las sociedades civiles y las comerciales, dejando subsistentes 
sólo las reguladas por la ahora llamada “Ley General de Sociedades 
nº 19.550”, exclusivamente produjo alteraciones de sus preceptos en 
temas muy específicos, a saber, inscripción de actos y documentos 
societarios (arts. 5 y 6); sistema de nulidades y consecuencia de la 
atipicidad (arts. 16 y 17); eliminación del régimen de irregularidad y 
de las sociedades de hecho, y reemplazo por otro diverso (arts. 21 a 
26); sociedades entre cónyuges (art. 27); socios herederos menores, 
incapaces o con capacidad restringida (arts. 28 y 29); sociedad socia 
(art. 30); exclusión en sociedad de dos socios (art. 93); causales de 

 (1)  Paillusseau, Jean, “Fundamentos del derecho de las sociedades”, RDCO, 1984, 
año 17, p. 381, nº 29 y 45.
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disolución (arts. 94 y 94 bis); remoción de las causales de disolución 
(art. 100); denominación de las sociedades anónimas, incluso uniper-
sonales (art. 164); integración del capital (art. 187); integración del 
órgano de fiscalización (art. 285); y sujeción de las sociedades anóni-
mas unipersonales al régimen de fiscalización estatal.

Estos aspectos reformados, además de las modificaciones introdu-
cidas por el nuevo Código Civil y Comercial a los regímenes de capa-
cidad, nulidad, responsabilidad y prescripción —entre otros— y que 
también se aplican a la Ley General de Sociedades, son obviamente, 
abordados por el autor con una extensión y profundidad apropiada al 
perfil general de la obra y, por qué no decirlo, con la mesura que exige 
todo primer comentario de una normativa novedosa, acerca de cuyas 
bondades solamente corresponderá levantar juicio definitivo pasado 
un tiempo de su aplicación y después de que las imperfecciones técni-
cas que acaso pudiera adolecer sean superadas por los fallos judiciales 
o estudios doctrinarios específicos.

Cuando en julio de 2009 prologué el Curso que es el antecedente 
del presente Manual y que se correspondía con la anterior normati-
va, decía que ignoraba si el profesor Balbín publicaría alguna vez un 
tratado en la materia. Tiempo después lo hizo, en coautoría con el 
profesor Osvaldo Gómez Leo. De tal suerte, el trabajo ahora presen-
tado es un fruto madurado en la experiencia autoral y en posteriores 
estudios más profundos del derecho societario, condensados para su 
utilización en la enseñanza universitaria.

Una casa de altos estudios centroamericana de la que el doctor 
Balbín y el suscripto somos profesores tiene como lema el siguiente: 
“...id y enseñad a todos...”.

Este libro cumple ese noble cometido.

Buenos Aires, abril de 2015.

Pablo D. Heredia





Introducción

En razón de la sanción de la ley 26.994, que unificara los Códigos 
Civil y Comercial abrogando y modificando una multiplicidad de le-
yes, entre ellas la Ley de Sociedades Comerciales 19.550 (actualmente 
Ley General de Sociedades), el anterior Curso de 2008 ha queda-
do perimido. Este Manual, por lo tanto, es nuevo en sus alcances y 
contenido.

El objetivo del Manual es condensar en un solo texto, de manera 
integral y sistémica, el estudio del derecho societario. Para organizar 
el contenido se tuvieron en cuenta no solo los cambios introducidos 
en la legislación general y particular por el nuevo Código Civil y Co-
mercial de 2015 y la ley 27.349 de Apoyo al Capital Emprendedor 
de 2017, sino también los programas de estudio para la materia de 
las principales Universidades de la República, no obstante lo cual los 
destinatarios del Manual son tanto estudiantes como profesionales.

Se ha optado por incluir la doctrina y jurisprudencia anterior a la 
fecha de entrada en vigencia del Código Civil y Comercial, en cuanto 
no hubiera sido modificada, sin perjuicio de que se ha adaptado su 
articulado al del nuevo texto. Si bien la cantidad de citas bibliográfi-
cas pueda parecer inusual para este tipo de manuales, se ha preferido 
incluirlas en beneficio de quienes busquen profundizar sus conteni-
dos. Mediante la inserción del índice analítico se procura facilitar la 
búsqueda de materias y temas en la obra, simplificando su estudio. 
La inclusión de un apéndice con el nuevo texto ordenado de la Ley 
General de Sociedades complementa el trabajo.
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